182 EVENTO ANUAL ACENOR

Reconstruir la regulacion, 3CRcenor
con foco en el cliente

Juan Ignacio Gomez - Director Ejecutivo, ACENOR




@ Hablemos sobre precios justos 3& ACENOR
éPor qué estamos aqui?

Reg chdos

Energia segura, costo-eficiente y competitiva A LR LA S OIS S AR,

Sin ella no hay posibilidad de volver a crecer.

Pagar lo justo.

Analizar la regulacion desde el cliente

Desde quien paga la cuenta y asume las decisiones del

Y lo justo es lo eficiente: en un mundo
regulador.

de recursos escasos, nada hay mas
Del diagnéstico a la propuesta injusto que malgastarlos.

La queja se agota a si misma; el analisis lleva al cambio.
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@ EL MERCADO MAS COMPLEJO 3& ACENOR
A No Regulados

El mercado eléctrico es de los mas complejos del pais

Generacion Transmision Distribucion Operacion

Los precios son la informacion que ordena todo

Comunican la escasez y la abundancia. Si la regulacion los distorsiona, todos los actores de la
economia deciden mal. Por eso, para promover la inversion, es fundamental que los precios no estén
distorsionados.

. J
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@ EL MERCADO MAS COMPLEJO ZQCENOR

@D Asociacién de Clientes Eléctricos
No Regulados

El suministro eléctrico chileno es mas caro

Precio del suministro eléctrico con todos los cargos (US$/MWh)

120 1 W 2023 WEW 2024 W 2025 Cuando hablamos de competitividad:
competitividad:
100 ()
+38,2 A) mas caro que Peru
80 1 o
< +36,4A) mas caro que Brasil
=
& 60
N
>
40 A o 0
~
8,1% >20%
207 gasto operacional en mineria del gasto operacional en la
del cobre manufactura
0_

Chile Per Brasil Espafia Francia Alemania

Grafico 1. Precio del suministro eléctrico con todos los cargos a cliente final, 2023-2025 (USS/MWh). Fuente: Barémetro de Precios y Costos del Sistema Eléctrico en Chile, ACENOR. Resultados de 2025
son preliminares.
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@ EL DIAGNOSTICO - PMG/PMGD y SSCC ZG\CENOR

La regulacion en Chile no se evalua

0

Las regulaciones no se modifican hasta que generan un problema; entonces, en vez de analizar la politica
publica, aparece la defensa de intereses corporativos que defienden la regulaciéon obsoleta.

PMG / PMGD Servicios Complementarios (SSCC)

Originada en 2004 para tecnologias emergentes con costos altos de Sin criterios de eficiencia operativa: pueden crearse servicios
financiamiento; hoy, cambi¢ tanto la regulacién como los costos de la remunerados sin acreditar una insuficiencia sistémica real ni agotar
tecnologia. alternativas mas eficientes.

El precig gstabilizado devino en un premio: una distorsion Sin criterios de evaluacion econdmica: la socializacion de costos —
competitiva. en vez de asignarlos por causalidad— abre espacio al doble pago.

~US$ 300 millones/afio pagan los clientes por precio estabilizado.
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@ EL DIAGNOSTICO - TRANSMISION 3QCENOR
La Ley de Transmision: tres promesas que fallaron

No Regulados

Planificacion estatal Mayor eficiencia Cuentas mas bajas
El Estado debia planificar porque los La generacidn seguiria la planificacion El resultado de la nueva regulacidn serian
privados no podian coordinarse. estatal, con un resultado mas eficiente que cuentas mas bajas.

las decisiones privadas.

LO QUE OCURRIO LO QUE OCURRIO LO QUE OCURRIO
Los generadores deciden con costo de Los procesos de expansidn vinculantes no Sobrecostos para los consumidores: lo
transmision cero; los clientes asumen sus tienen contrapesos institucionales. contrario de la rebaja prometida.

preferencias de localizacion.

USS 170 miIIones/a NO de sobrecostos para los consumidores. ACENOR lo advirtié hace diez afios.




@ LOS DATOS DE LA TRANSMISION ZQCENOR

@I Asociacién de Clientes Eléctricos
No Regulados

La red crecié muy por encima de la economia

250 -
Aprobacion Ley de
de Transmision
210 A 'y
+85% potencia maxima
170 -
correlacion PIB—
0,98 potencia
130 A
La red se expandié muy por

v T T T T T T T T T encima de la economia y de la

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2Q19 2020 2021 2022 2023 2024 2025
s .
demanda que debia servir; ese

despliegue llega a la cuenta de
Indice 2004 = 100 todos los clientes.

=@=P|B real Potencia maxima =@=Km de lindas

Grafico 2. Crecimiento comparado 2004—-2025. Fuente: Banco

Central, Coordinador Eléctrico Nacional y CNE. Termino Obras L|nea
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@® LOS DATOS DE LA TRANSMISION 3& ACENOR
El cargo de transmision practicamente se duplicé

No Reguludos

= USS 2,0/MWh
estable entre 2018 y 2022

USS 3,4 - 4,8/MWh

en el periodo 2024-2026

152018 252018 1S2019 252019 1S2020 2S2020 1S2021 2S2021 1S2022 2S2022 1S2023 252023 1S2024 252024 1S2025 252025 1S2026

mmm USS/MWh  —@—Referencia 2 US$S/MWh

Grdfico 3. Cargo de transmisién nacional por semestre, 2018—2026 (USS/MWh). Fuente: elaboracién ACENOR, a partir de cargos de
transmision nacional (serie semestral 2018-2026). Excluye exenciones de peajes de inyeccion y pagos por clientes no individualizados.
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@ LA TESIS 3QCENOR

EIBAococé d CI t Elét

Reconstruir la regulacion, no seguir parchandola

= USS 300 M = USS 500 M

anuales en compensaciones por precio anuales en ineficiencias de transmision anuales en pagos ineficientes que se
estabilizado diluyen en el sistema

Volver a los fundamentos

Preguntarnos qué problema resolvia cada regla y si ese problema aun existe. Si no existe, esa regulacion debe ser suprimida o
reformulada. Esos recursos pudieron haber sido inversion y empleo.




@ AGENDA ENERGETICA PRO CLIENTE ZQCENOR

Cuatro elementos para reconstruir la regulacion

No Reguludos

Precio estabilizado (PMG/PMGD) Cargos sistémicos
Eliminar el ajuste por banda y movilizar la energia a contratos de suministro. Criterio de quien causa, paga. Dar a los servicios complementarios un
Sefial de eficiencia y de localizacidn: instalarse donde hay demanda; paga sentido de causalidad: distinguir la causa colectiva de la de uno o mas
quien recibe la energia. actores especificos.

Potencia Transmision
Retomar el estudio de 2021, que propuso multiples correcciones para que Reincorporar la sefial de localizacion mediante derechos financieros de
su precio se refleje sin distorsiones. transmision y flexibilizar la planificacion centralizada, permitiendo obras de

iniciativa privada pagadas por los interesados.
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@ AGENDA ENERGETICA PRO CLIENTE 3& ACENOR

El impacto: energia mas barata para crecer

Si se implementan todas las correcciones ‘ Alerta 2027
USS 10-15

A partir de 2027, todas estas ineficiencias, si no se
corrigen, pasaran a ser soportadas también en su
por MWh de ahorro totalidad por los clientes regulados.

Equivale a un 10%-15% de la cuenta final de los clientes
no regulados.
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EL CLIENTE COMO SENSOR DE LA EFICIENCIA

Somos quienes mejor percibimos la ineficiencia
del sistema.

éPor qué? Porque la pagamos. 3GCEN0R

@5 Asociacién de Clientes Eléctricos
No Regulados

El regulador planifica. Los actores invierten. Pero el cliente mide: cada distorsion
llega a nuestra factura.

Los clientes no podemos ser actores pasivos de la politica publica. Como asociacion, estamos llamados
a alzar lavoz y a representar a los clientes.
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@ ENCUESTA ENERGIA EN LA INDUSTRIA 3& ACENOR

La industria invertiria mas con energia competitiva

No Reguludos

Si los precios eléctricos en Chile fueran mas bajos que en
paises competidores, su empresa:

No aplica
8%
Aumentaria
o Aumentaria produccién local
e exportaciones 29%
~ (0] 16%
de las industrias aumentaria su

inversion en Chile con costos
energéticos menores.

No cambiaria su

estrategia
22% Atraeria nuevas
inversiones
25%

® Aumentaria produccidn local = Atraeria nuevas inversiones ® No cambiaria su estrategia

® Aumentaria exportaciones ®m No aplica

Fuente: ACENOR, ASIMET, ASIQUIM, Chilealimentos y Pescadores Industriales del Biobio. 1T 2026.
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LA RECONSTRUCCION ES COMPETITIVIDAD

La energia competitiva es condicion de la
competitividad del pais. Z@CENOR

@D Asociacién de Clientes Eléctricos
No Regulados

Cada peso que se paga por ineficiencias es competitividad perdida. El desafio que ACENOR asume
este afio es liderar la reconstruccion de la regulacién, con el foco donde siempre debid estar: en el
cliente.
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