
Línea Kimal – Lo Aguirre…
¿A cualquier costo?

Francesca Milani Torres
Presidenta Directorio ACENOR



ACENOR A.G.
es una Asociación Gremial,
sin fines de lucro, que agrupa a 
los Clientes Eléctricos No 
Regulados de Chile.

2



Asociados
Con 25 años de historia y 18 grupos empresariales que pertenecen a diversos sectores 

industriales del país y representan más del 40% de la demanda máxima nacional.
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1. Expansión de la transmisión
2. Proyecto Kimal – Lo Aguirre
3. El rol de los clientes en la transición energética
4. Propuestas de ACENOR

Agenda
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1. Expansión de la transmisión

Planificación eficiente de la Transmisión

 Antes de la reforma a la regulación en transmisión de 2016, los costos de la transmisión eran
remunerados en distintas proporciones entre generadores y clientes.

 Con el cambio regulatorio, se pasó a un proceso de planificación centralizada de la transmisión en
forma anual, donde los costos de su expansión están prorrateados entre todos los clientes
eléctricos.

 La idea era que mediante la planificación de expansión de la CNE se iba a orientar dónde era
óptimo para el sistema que se desarrollaran los proyectos de generación.
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1. Expansión de la transmisión
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PRECIO PROMEDIO DE CONTRATOS LIBRES EN USD/MWH

Precio medio se ha mantenido sin reducción en 4 años
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Cargos varios que pagan los clientes libres en USD/MWh

Precio Estabilizado Minimo técnico y otros SSCC

Cargo Servicio Público Impuesto Verde Cargo Transmisión

Cargos adicionales a potencia y energía han 
aumentado un 83% en 4 años
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2. Proyecto Kimal – Lo Aguirre

Crónica de un proyecto complejo

 Obra perteneciente al plan de expansión de 2018.

 En 2020 el Ministerio de Energía adelantó la entrada en operación cancelando el Estudio de Franja.

 El Coordinador elevó los costos referenciales en un 26% respecto del proyecto originalmente aprobado.

7



2. Proyecto Kimal – Lo Aguirre

Licitación poco competitiva

 Valor de inversión de referencia de US$1.480 millones

 De un total de 18 empresas que compraron bases, sólo 2
consorcios presentaron ofertas.

 Una de las empresas oferentes ya anuncia que su oferta
habría sido superior a los US$2.500 millones de dólares,
un 127% más del costo original.

8



¿Los clientes estamos 
dispuestos a financiar 

una obra de estas 
características a 
cualquier costo?

¿Hay mejores 
alternativas disponibles 

para avanzar en la 
descarbonización?
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3. El rol de los clientes en la transición energética

Descarbonizando desde la demanda

 Kimal – Lo Aguirre, como se diseñó originalmente, es importante para el proceso de transición energética
que apoyamos como clientes libres.

 Los clientes eléctricos estamos impulsando la descarbonización de la economía en forma competitiva y
sostenible.
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4. Propuestas de ACENOR

Procesos de expansión de la transmisión transparentes,
participativos y basados en estudios públicos que cumplan con
la regulación.

Incentivar el emplazamiento de centrales cerca de los centros
de consumo.
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4. Propuestas de ACENOR

Modificar el estampillado de la transmisión para que un
porcentaje sea con cargo a la generación.

Licitaciones de suministro eléctrico que incluyan costos de
transmisión para que se adjudique de acuerdo al verdadero
costo de suministro total
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